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*HOHQ 7DULK 6D\O

SPIEX Evaluacion y Toma de Decision

NueStros Elaboracion de paquetes personalizados con informacion actualizada

y confiable sobre el pais, incluyendo tendencias de la inversion

serViCi os extranjera a nivel nacional, regional y global.

Analisis de modelos comparativos de costos operativos en el pais.
Acompafiamiento especializado en visitas al pais para sostener
reuniones con instituciones gubernamentales.

Establecimiento

SPIEX es la Secretaria de Orientacidn y asistencia en procesos de permisos y tramites

Promocidn de Inversiones y administrativos.
Soporte en procesos de reclutamiento de talento humano y busqueda

Exportaciones de la Presidencia
de la Republica de Nicaragua,
gue ofrece servicios a empresas
gue deseen explorar

de soluciones inmobiliarias.
Facilitacion de contactos de proveedores de bienes y servicios
relacionados.

oportunidades de negocio o Retencion y Expansion

expandir sus operaciones en Asesoramiento sobre oportunidades de inversién para expandir,
2 Nicaragua. diversificar y agregar valor a las operaciones locales de las empresas.
'S Acercamiento con empresas establecidas y la academia para el
§ desarrollo de iniciativas que fortalezcan las cadenas de valor del
" ecosistema de negocios.
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SPIEX

Perfil Pais

*HOHQ 7DULK 6D\0O

1. Informacion General

%X BHOJIH

Extension territorial
130,373 km*

Moneda
Cérdoba (CS)

Poblacion

6.7 millones

Zona horaria estandar
UTC/GMT-6 horas

Tasa de cambio fija
C$36.62 = USS1.00

Idioma oficial
Espariol

Division Administrativa

15 departamentos y 2 regiones auténomas

vD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH
(YUDN VRUJXODPDVO KWWSV

*«YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP]DODQPOUGWOU
RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6

DGUH
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SPIEX

Datos
Macroeconomicos

@i@ PIB @ Reservas internacionales brutas
USS17,829.2 millones USS6,105.1 millones

Inflacion interanual®

Crecimiento PIB
A2 e

=
 — |
—

0 2.84%
@ PIB per capita \@}\ Devaluacion fija de la moneda
USS$2,620.4 0% anual vs. ddlar de EE.UU.

@% Exportaciones - Ingresos de IED*
USS$7,543.3 millones @ US$3,039.9 billones in 2024

+8% en comparacion a 2023

1. Informacion General

*Datos de Ingresos de IED e Inflacidn Interanual corresponden al tercer trimestre de 2024. Fuente:
BCN.
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#1 en
Centroameérica

il ? [\

SPIEX

Crecimiento Menor tasa de Mejor calidad de
econdmico mayor a homicidios carreteras
3% en los ultimos 10
anos
; Y B
()
c
()}
G)
:g Menor tasa de Menor costo para Menor tiempo para
é crimen organizado la gestion de apertura de una
S exportacion empresa
=
-
7
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SPIEX
Tratados Comerciales

Sistema Generalizado de Preferencias

@ Tratados de Libre Comercio

() Mercado Comun Centroamericano
Acuerdo de Asociacion

@ Acuerdo de Alcance Parcial

1. Informacion General

. Acceso a +2,900 millones de personas y 50 paises

=

Fuente: MIFIC.
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SPIEX

Principales Productos de
Exportacion

= ey b &= YY)

25.4% 14.9% 11.5% 9.1% 8.0%
Textil y Oro en bruto Arneses Carne de bovino Café oro
confeccion automotrices

©

()

c

Ne)

2 5.5% 3.1% 2.6% 2.1% 1.7%
§ Puros y puritos Quesos Azlcar Frijoles Mani
‘e tabaco de cafia

-

Fuente: BCN, MIFIC 2024
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SPIEX

1. Informacion General

=
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Destinos y Origenes

*HOHQ 7DULK 6D\O

del Comercio Exterior

Principales destinos de exportacion

=

%,
(*)
(+)
®

Estados Unidos

Centroamérica

México

Canada

UE-27

49.1%

17.7%

13.4%

5.7%

5.0%

Principales origenes de importacion

@ (i A4

.
i
-

Centroamérica

Estados Unidos

China

México

UE-27

29.9%

27.0%

13.9%

10.2%

5.3%

Fuente: MIFIC, 2024



SPIEX

2. Inversion Extranjera

=
~

*HOHQ 7DULK 6D\O

Sectores y Origen
de Inversion

|/‘i| Industria 31%

@ Financiero 20,9%
fﬁ“ Energia y Minas 19,3%
\g Comercio y Servicios 14,8%

*
|

€ (4

A
£
-

Panama
Estados Unidos

Espaina

Barbados
Costa Rica

Meéxico

24,9%
20,9%

7,1%

6,1%
6,1%

4,9%

Fuente: BCN, 2024.



Incentivos

T

Ley de Inversiones

|
@ Extranjeras (Ley 1240) |

I

|

- > —r

Ley para la Promocion de D= . Ley Especial sobre Exploracién
. % N .
fﬁ“ Generacion Eléctrica con N GOD' -y Explotaciéon de Minas
Fuentes Renovables (Ley 532) | i (Ley 387)
é Ley de Concertacion ' Ley de Pesca y Acuicultura
g Tributaria (Ley 822) il o - (Ley 489) 5 e
= Ley de Incentivos para los Ley de Adm|S|on Temporaf
S desarrollos turisticos | (Ley 382)
o (Ley 1211)
E
o

vD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D [EOH LPIDODQPOGWOU
XODPDVO KWWSV RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOLGDWHB'RF DVS["
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SPIEX

Facilitacion
para la Inversion

(&) W

Libre Libertad de Trato igualitario a
convertibilidad repatriar capital y inversionistas
de la moneda utilidades extranjeros y
nacionales
: 9 !
S
=
o
x Plena proteccion de Devaluacion fija de
S derechos de la moneda respecto
2 propiedad al dolar
E
a

Fuente: Ley de Inversiones Extranjeras (Ley 1240).
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2. Inversion Extranjera

*HOHQ 7DULK 6D\O

Incentivos a la
Exportacion

Ley de Admision Temporal
(Ley 382)

Requisito:

- Exportar al menos 25% de las ventas
totales, por un valor no menor a
USS50,000

Exencion (proporcional):
- Impuestos de importacion

]DODQPOGWOU

DPOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6

Ley de Zonas Francas
Industriales de Exportacion

(Ley 917)

Requisito:
- Exportar 100% de las ventas totales

Exencion (100%):

- Impuesto sobre la renta (IR)*

- Impuestos de importacion

- Impuestos municipales

- Impuesto al Valor Agregado (IVA)
- Ganancias capitales

- Impuesto sobre la propiedad

*Valido por 10 afios, con la posibilidad de prorrogar una vez.

DGUHVLQGHQ \DSOODELOLU

SRt
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SPIEX

Puertos y
Carreteras

Nicaragua cuenta con una red vial
de 24,781 km a nivel nacional.

3. Logistica e Infraestructura

@ Aeropuerto internacional @ Puerto de carga comercial

@ Aeropuerto nacional _ Puerto turistico

@ Aduana terrestre Fuente: MTI, 2023
%xZAﬂaOJH vD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LPIDODQPOUWOU

(YUDN VRUJXODPDVO KWWSV RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6 DGUHVLQGHQ \DSOODELOLU & dl



*HOHQ 7DULK 6D\O

SPIEX

Telecomunicaciones

72% de la poblacion cuenta

0,
100% de cabeceras departamentales ) con internet mévil 4G

con cobertura de telefonia e internet
movil

4.5 millones de usuarios en
888 internet movil
85% de la poblacidn con cobertura de
red de telefonia movil

43,603 Km de fibra
= dptica
7.07 millones de usuarios de telefonia
movil

({T}D] 370,543 conexiones de
internet fijo

3. Logistica e Infraestructura

Fuente: TELCOR, 2023.

]DODQPOGWOU
DOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6 DGUHVLQGHQ \DSOODELOLU 3,1
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SPIEX

Energia

Generacion de Energia (MWh)

2007
2024
Proyecciones
2033 90% 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Energia renovable B Energia no renovable

3. Logistica e Infraestructura

Fuente: MEM, INE 2023
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Fuerza
Laboral

@)
S: 76% de la poblacion es
menor de 40 ainos

(C

2 0O — | 795l294’ empleos
9 ? mi lorI;es eln az , formales (promedio
T uerza laboral en 2023 2023)

= | .

S

>

o i

o @ 21 mil nuevos EE 2% de desel

E profesionales cada afio abierto a ¢

=

(§°]

O

<

Fueh NIDE 2024.

ODELOLU
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*HOHQ 7DULK 6D\O

SPIEX

Desarrollo Social

41.4% 52.7%

56.3%

Gasto de gobierno Reduccidon de pobreza Reduccidon de pobreza

utilizado para inversion general desde 2009 extrema desde 2009

social (actualmente se (actualmente se
encuentra en 24.9%) encuentra en 6.9%)

4. Capital Humano y Calidad deVida

Fuente: MHCP 2023, INIDE 2017
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SPIEX

5. Indu

VD\O0OO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP]D@DQPOGWOU
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Frutas tropicales

Agronegocios

Hortalizas y vegetales

v

-

hs Raices y tubérculos

Plantas y flores

.

f- L4
Agro-exportacion
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Pescay
Acuicultura

Camaron

Langosta

%% Cangrejo

A Pepino de mar

| B Caracol rosado
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Plantaciones
Forestal | e

g

Resina de pino
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Manufactura
Ligera

Ny W
Partes otrice
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Externalizacion

- m I_,g_l E)r(ternalsiza(:ic')r;doeCiOS
de Servicios L rocecsse e

"’-?_.
@ Externalizacion ae

~ Procesos de

= ;‘é;*' Conociw: ni tﬁ\'ipg &

.

‘O Procesos de-

m = 1
ab tecnologia.de la i
O B i i6n (ITO) .

Compartidos (SSC)

vD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP]DODQ POMMOU
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SPIEX

Empresas
Operando

*:) TEXHONG ca/@” Walmart > ;<

Y YAZAKI Draximaier D m GILDAN

®
@ foundever Lm CONCENTRIX COMMAND

5. Industrias Clave

S
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tGracias!

b Y
7 Gobierno de Reconciliacion
- S f - y Unidad Nacional /
-
- L g0 Pusbto, Prsaldantt!
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Nikaragua’ya Bakis

£y Gobierno de Reconciliacién
— v Unidad Nacional

-
SPIEX &mEsm

J"'J-u

i~
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SPIEX

Degerlendirme ve Karar Alma:

Hizmetlerimiz -Ulke hakkinda giincel ve guvenilir bilgilerle ulusal, bolgesel ve kiiresel

dizeydeki yabanci yatirirm trendlerini iceren 06zellestiriimis paketlerin
gelistirilmesi.

-Ulkedeki karsilastirmali isletme maliyeti modellerinin analizi.

-Devlet kurumlariyla toplantilar dizenlemek icin Ulkeye yapilacak
ziyaretlerde uzman destegi.
Kurulus Hizmetleri:
SPIEX, Nikaragua Cumhurbaskanligi
Yatirim Tesviki ve ihracat Ofisi
Sekreterligi, Nikaragua'da is firsatlarini -istihdam siireclerinde ve gayrimenkul ¢éziimleri arastirmasinda destek.
kesfetmek veya faaliyetlerini

genisletmek isteyen sirketlere hizmet
saglamaktadir Miisteriyi Koruma ve Genigleme:

-izin siirecleri ve idari prosediirlerde rehberlik ve yardim.

-ilgili mal ve hizmet tedarikgileriyle iletisimin kolaylastirilmasi.

-Sirketlerin yerel operasyonlarini genisletmek, cesitlendirmek ve katma
deger saglamak icin yatirim firsatlari konusunda danismanlik.

-is ekosisteminin deger zincirlerini giiclendiren girisimler gelistirmek icin
koklu sirketler ile akademiler arasinda baglanti saglanmasi.

hizmetlerimiz

N

]DODQPOGWOU
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SPIEX

1. Genel Bilgiler

%X BHOJIH

*HOHQ 7DULK 6D\0O

Ulke Profili

Extension territorial
130,373 km*

Moneda
Cérdoba (CS)

Poblacion

6.7 millones

Zona horaria estandar
UTC/GMT-6 horas

“‘saat gerisindedir

Tasa de cambio fija
C$36.62 = USS1.00

Idioma oficial
Espariol

Division Administrativa

15 departamentos y 2 regiones auténomas

vD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH *e
(YUDN VRUJXODPDVO KWWSV

YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP]DODQPOUWOU
RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6 DGUH

Yiizolguimii
130.373 km2"
Para Birimi ®)
Nikaragua
Kordobasi
Nufus

6,7 milyon

Saat Farki Tiirkiye’nin 9

Sabit Kur

Resmi Dil
ispanyolca

idari Yapilanma
15 boliim ve 2
otonom bolge

. Kaynak: BCN, 2023
ELOLU 3,1
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SPIEX
Ekonomik Veriler

0 PIB (GSYiH)
@ US$17,829.2 millones 17,8 milyar
ABD Dolari

Crecimiento PIB (GSYiH Biiyiime Orani)

2

4.6%
@ PIB per capita  (Kisi Bagi GSYiH)
US$2,620.4 2.620,4 ABD Dolari

Exportaciones (Toplam ihracat)

US$7,543.3 millones /543 milyar ABD
Dolari

Genel Bilgiler
AN
N/

=
—
—

 —

(2

Reservas internacionales brutas (D6viz Rezervi)

USS$6,105.1 millones 6,1 milyar ABD
Dolari

Inflaciéon interanual* (Enflasyon Orani)
2.84%

(Devaliiasyon)
Devaluacion fija de la moneda

0% anual vs. dolar de EE.UU.

Ingresos de IED* (Dogrudan Yabanci Yatirinr

U$3,039.9 billones in 2024 3,039 milyar ABD Dolari
+8% en comparacion a 2023

*Dogrudan yabanc! yatirim gelirleri ve yillik enflasyon verileri 2024 yilinin Giglinc ¢eyregine aittir. Kaynak: BCN.
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Orta Amerika’da lider
oldugumuz alanlar:

il ? [\

Son 10 yilda %3 Duisuk cinayet Kaliteli otoyollar
ekonomik blyime orani

SPIEX

9 ®

En disuk organize Dasik maliyetli Kisa stirede isletme
sug orani ihracat yonetimi acma imkani

1. Genel Bilgiler

7
HVLQGHQ \DSOODELOLU 3,1
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SPIEX
Ticaret Anlasmalan

Genellestirilmis Tercihler Sistemi

@® Serbest Ticaret Anlasmalari

(»  Orta Amerika Ortak Pazar
Ortaklik Anlagmasi

® Kismi Kapsamli Anlagsma

1. Informacion General

_ 2,9 milyardan fazla insana ve 50 iilkeye erisim

=

Fuente: MIFIC.
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SPIEX ) Ny
Baslica lhracat Urunleri

= 25, D SaS /)

25.4% 14.9% 11.5% 9.1% 8.0%
Tekstil ve islenmemis Altin Otomotiv Kablo Sigir Eti Kahve Cekirdegi
Konfeksiyon Takimlari

2 & &

()

2 5.5% 3.1% 2.6% 2.1% 1.7%
E—’ Puro ve Titln Peynir Pancar Fasulye Fistik
& Sekeri

i

Fuente: BCN, MIFIC 2024



SPIEX

1. Genel Bilgiler

*HOHQ 7DULK 6D\O

Dis Ticaret Ortakian

Baslica ihracat Bélgeleri

£ povetapnest
‘!.n Orta Amerika 17.7%
(*)  Meksika 13.4%
‘*' Kanada 5.7%
O Avrupa Birligi 5.0%

Baslica ithalat Bélgeleri

@ (i A4

A
Iry
-

Orta Amerika

Amerika Birlesik
Devletleri

Cin
Meksika

Avrupa Birligi

29.9%

27.0%

13.9%

10.2%

5.3%

Fuente: MIFIC, 2024
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SPIEX
Yatinm Sektorleri
ve Menselerni
Eq Sanayi 31% a Panama 24,9%
£ ABD 20,9%
@ Finans 20,9% %= ispanya 7,1%
(v) Barbados 6,1%
ff’;ﬁ“* Enerji ve Maden 19,3% Pl _
-« Kosta Rika 6,1%
£ . . ‘v' Meksika 4,9%
5 t\g Ticaret ve Hizmet 14,8%
>
=
2
>
(o'}

Kaynak: BCN, 2024.



Tesvikler

(—\, Yabanci Yatirrm Kanunu
5 (1240 sayili kanun)

g

Yenilenebilir Eneriji s Py
Kaynaklarindan Elektrik . Madenlerm INERINENRYE
;ﬁﬁ Uretiminin Tesviki Kanunu | ?OD “Isletilmesine Dair Ozel Kanun
(532 sayili kanun) (387 sayili kan,un)
. z Ballkglllk ve Su Urunlgn ey
é) vergi Kanunu (822 PIRLAL s @3 Kanunu (489 sayﬂ/ kanun)
sayil kanun) it 2
: ., T
% Turizm Gelisimini Tegvik | Gegici Kabul Yasasi (382 sayili
% Kanunu (1211 sayili kanun) | @ kanun)

€
e
frar}
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SPIEX
Yatinmin
Kolaylastiriimasi

(&) W

Para biriminin Serrr.i.ayenln mengse Yabanci ve yerli
serbest ) tlkeye geri yatinmcilara esit
konvertibilitesi dénmesi serbestisi muamele
£
% Miilkiyet haklarinin Dolar karsisinda
- korunmasi sabit kur
e
®
Q2
©
>
a
20 Kaynak: Yabanci Yatirim Kanunu (1240 sayili kanun)
< HVLQGHQ\DSOODE‘LOLJ
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SPIEX

Ihracat Tesvikleri

Serbest ihracat Bolgeleri Kanunu

Gegici Kabul Yasasi (382 sayili (917 sayili kanun)
kanun)
Gereksinimler: Gereksinimler:
- Toplam satislarin en az %25'ini, - Toplam satiglarin tamaminin ihrag
degeri 50.000 ABD dolarindan az edilmesi
olmamak lzere ihra¢ etmek.
Muafiyet (100%):
Muafiyet (orantili): - Gelir vergisi*
_ ithalat vergileri _ithalat vergileri

- Belediye vergileri

- Katma Deger Vergisi (KDV)
_ Sermaye kazanclari

- Emlak vergisi

2. Yabanci Yatirim

N *10 yil gegerlidir, bir kez uzatma imkani vardir.
]JDODQPOUWOU

DPOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6 DGUHVLQGHQ \DSOODELOLU SRt
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SPIEX
Limanlar ve Yollar

Nikaragua, tlke genelinde 24.781
km'lik bir karayolu agina sahiptir.

@ Uluslararasi Havalimani @ Ticari Kargo Limani
@ Ulusal Havalimani ~ Turistik Liman

Kara Guimrukleri
*sYHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP]IDODQPOGWOU
RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6

3. Lojistik ve Altyapi

wox 240 0H VD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH
(YUDN VRUJXODPDVO KWWSV

DGUHVLQGHQ \DSOODELOLU

3,

1

Kaynak: MTI, 2023
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SPIEX

lletisim Ag:

- Nifusun %72’si 4G kapsama
Tamami telefon ve mobil internet
alanindadir.

kapsama alanina sahip il merkezleri

4,5 milyon mobil internet
888 kullanicisi
Nufusun %85'i mobil telefon sebekesi
kapsama alanindadir.

43.603 km fiberoptik kablo
7,07 milyon cep telefonu kullanicisi

({ }} 370.543 sabit internet
T baglantisi

3. Lojistik ve Altyapi

Kaynak: TELCOR, 2023.

PIDODQPOUWOU
DOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6 DGUHVLQGHQ \DSOODELOLU 3,1




SPIEX

3. Lojistik ve Altyapi

NJ
D

*HOHQ 7DULK 6D\O

Ener

Enerji Uretimi (MWHh)

2007
2024
Proyecciones
2033 90%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
mm Yenilenebilir Enerji mm Yenilenemez Eneriji

80%

90%

10%

100%

Kaynak: MEM, INE 2023



Isgiicii

@)
S: Nifusun %76's1 40 yasin
altindadir.

2023 yilinda isgiclinde 3,2
milyon kisi

@ Her yil 21 bin yeni mezun
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L i B Kay IDE 2024.
VD\O0OO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP|DODQPOGWOU ; 5
XODPDVO KWWSV RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LYNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOLGDWHB'RF DVS['H' %6/1( - & H6 DGUHVLQGHQ ODELOLU 3%
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SPIEX

Sosyal Kalkinma

41.4% 52.7%

56.3%

Sosyal yatirim igin 2009'dan bu yana 2009'dan bu yana asiri

kullanilan kamu yoksullugun azaltilmasi yoksullugun azaltilmasi

harcamalari (su anda %24,9 (suanda %6,9
seviyesinde) seviyesindedir)

4. insan Sermayersi ve Yasam Kalitesi

Kaynak: MHCP 2023, INIDE 2017

A
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SPIEX

VD\OOO® (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|JUH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP]DE@DQPOGWOU \
XODPDVO KWWSV RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOBGDWHB'RF D - WDSOODELOLU



Tropik Meyveler

Tarm
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Sebze ve Yesillik
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Bitki ve cicekler
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XODPDVO KWWSV RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVWERQ YDOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6 DGUHVLQG
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Balikcilik ve Su
Uriinleri

Karides

Istakoz

%% Yengecg

sl d Deniz Hiyari

| 5 Pembe Salyangoz

vD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP]|DODQPOGWOU
XODPDVO KWWSV RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6

S
()
-
e}
=
—=
()}
"
(]
=
(724
C
[aa]
(Tp]

DGUHVLQGHQ \DS®OD



Ormancilhik
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Hafif Imalat
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- & H6 DGUHVLQGHQ \DSOOD




Hizmetlerin o ind
r 1 I§| i (’:lrrllnrl:aﬂ
Digsallagtinlmasi | 05 sl

g)

Bilgi Streglerinin
~ Dugsallastiriimasi

-'",_;;'é;" (outsodkﬁ' m P &

A N

: $5Pq__JBi|gj ngn.olojisi

ab Surecleri

|

/77 Ortak Hizmet
é) Merkezleri

vD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D|LOH LP]DODQPOMMOU
XODPDVO KWWSV RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVYLRQ YDOLGDWHBERESDVSIH" %6/1( - & H6 DGUHVLQ( 3
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5. Baglica Sektorler
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Faaliyet Gosteren Sirketler
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Tesekkurler

L
Gobierno de Reconciliacién
- i f -~ y Unidad Nacional /
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- L g0 Pusbto, Prsaldantt!

%X EHOJH vVD\OOO (OHNWURQLN gP]D .DQXQXQD J|UH **YHQOL (OHNWURQLN gP]D LOH LP]DODQPOGWOU

(YUDN VRUJXODPDVO KWWSV

RGDERUVDHE\V WREE RUJ WU WVR LVNHQGHUXQ HQYLVLRQ YDOLGDWHB'RF DVS["H' %6/1( - & H6

DGUHVLQGHQ \DSOODELOLU



